REDEMPRENDIA

Bases da convocatdoria de projetos para a promocao do
empreendedorismo universitario promovidos por entidades
associadas a RedEmprendia

1.- INTRODUCAO

A RedEmprendia é uma rede universitaria que promove a inovagdo e o
empreendedorismo responsaveis. E desde o compromisso com o0 crescimento
econémico, o respeito pelo meio ambiente e a melhoria da qualidade de vida das
pessoas que a RedEmprendia realiza o seu trabalho, em parceria com as suas
universidades associadas, das mais relevantes do espaco ibero-americano.

A participacdo na RedEmprendia de 28 das melhores universidades da regido e o apoio
continuado do Banco Santander fizeram com que a RedEmprendia viesse aassumirum
papel de lideranca na regido e se tornasse a referéncia principal da P&D, a
transferéncia e o empreendedorismo universitario no espaco ibero-americano.

O langamento em 2017 de um novo programa corporativo global, o Santander X, para
promoc¢do do empreendedorismo universitario, por parte do Banco Santander,
coincide no tempo com a reformulacdo do modelo econémico e funcional da
RedEmprendia e com o reposicionamento da rede no quadro da nova estratégia de
empreendedorismo universitario do Banco Santander.

O novo modelo econdmico e funcional da RedEmprendia implica na descentralizacédo
das verbas alocadas pelo Banco Santander para as universidades e uma operacao
assente no desenvolvimento modular de programas de empreendedorismo de
interesse para 0s seus associados com o apoio do Banco Santander. A RedEmprendia,
através dos seus associados, € a responsavel pela gestdo de programas em
conformidade com as aspiracdes das universidades associadas e alinhados com a
nova estratégia do Banco Santander.

E neste contexto que a RedEmprendia anuncia a sua primeira convocatoria de projetos
para a promocdo do empreendedorismo universitario promovidos por entidades
associadas a RedEmprendia. Concebida como constituindo uma experiéncia-piloto
inicial, a analise e avaliagdo dos procedimentos formais de gestdo e dos resultados
desta primeira convocatoria de projetos poderdo servir de base para a evolugdo ou
réplica de convocatdrias posteriores da RedEmprendia.



2.- OBJETO DA CONVOCATORIA

A RedEmprendia, associa¢do sem fins lucrativos constituida em outubro de 2008, com
sede social em Avenida de Cantabria s/n; Boadilladel Monte, Madrid (Espanha), com o
apoio de Banco Santander Universidades, anuncia a abertura da primeira convocatoria
de projetos para a promocdo do empreendedorismo universitario destinada as
entidades associadas que apresentarem as suas propostas encaminhadas ao
desenvolvimento de atuacBes em matéria de empreendedorismo com 0 apoio da
Associagao.

A Convocatéria pretende incentivar a concep¢do e desenvolvimento de projetos
promovidos por entidades associadas a RedEmprendia, em fase-piloto, com vista a sua
avaliacdo e validacdo, que podem gerar impacto positivo em matéria de
empreendedorismo na comunidade universitaria.

As propostas selecionadas no quadro desta convocatoria poderdo receber uma dotacdo
econdmica especifica orientada para facilitar a sua concepcéo e execugdo com 0 apoio
da RedEmprendia e o patrocinio do Banco Santander.

3. SANTANDER X

A Santander X € uma iniciativa promovida pelo Banco Santander em conjunto com as
universidades ibero-americanas aderidas ao referido projeto. Uma plataforma global,
colaborativa, flexivel e aberta que serve de base a um inovador ecossistema
universitario de empreendedorismo, assente no conhecimento, com impacto real no
desenvolvimento econdmico e bem-estar social.

Esta plataforma pretende atentar nas necessidades que se colocam nas varias fases do
processo empreendedor incluindo a ativacdo, para ajudar a despertar o talento e a
capacidade de inovacdo; a pré-incubacdo e incubacédo, onde se pretende facilitar o
contato com os varios agentes envolvidos no ecossistema de empreendedorismo e
inovacdo bem como os recursos para empreendedores necessarios a referida fase; e a
aceleracdo e escalabilidade, para contribuir para a promocdo dos projetos de
empreendedorismo com recurso a programas de apoio ao crescimento ou
internacionalizacdo dos negdcios.

A plataforma assenta numa aplicacdo ou ferramenta digital, a santanderx.com, através
da qual sdo agrupados e relacionados os varios agentes que intervém no ecossistema
e na qual € apresentada uma oferta diversificada e estruturada de servicos e atividades
devotada a promocdo do empreendedorismo universitario. A SantanderX reune
convocatorias de programas das universidades da rede apoiadas pelo Banco Santander
em matéria de empreendedorismo.



Toda a oferta de empreendedorismo com o0 apoio do Banco Santander passa a fazer
parte da SantanderX a fim de oferecer suporte e apoio integral a empreendedores do
ambito universitério durante todo o ciclo de vida dos seus projetos.

4. CARACTERISTICAS DA CONVOCATORIA

As propostas destinadas a esta Convocatoria deverdo ser apresentadas por uma ou
varias entidades associadas, embora possam estar abertas a participacdo de
entidades colaboradoras externas.

Em carater geral, as propostas deverdo estar orientadas para o desenvolvimento de
atuacGes de apoio ao empreendedorismo no ambito universitario. As referidas
atuacOes deverdo ser passiveis, a priori, de se alargarem ou serem alvo de escalada
posterior a partir, sempre, da colaboracdo entre entidades associadas a
RedEmprendia.

A verba destinada para esta primeira Convocatoria de projetos da RedEmprendia
ascende a 400.000 euros sendo que podera ser alocada através de uma distribuigéo
flexivel entre as propostas selecionadas de acordo com o protocolo escolhido, para o
efeito, pela RedEmprendia em relacdo ao processo de avaliagdo e selecdo de propostas
descrito nesta Convocatoria.

5.- CRITERIOS DE AVALIACAO

As propostas apresentadas a esta Convocatoria serdo avaliadas com base nos seguintes
critérios de avaliacéo:

1. Abordagem cooperativa. Propostas promovidas por duas ou mais entidades
associadas a RedEmprendia, preferencialmente de diferentes paises. Sera
considerada de forma positiva a participacdo no projeto de entidades
colaboradoras externas, nomeadamente de redes universitarias ou associacdes
regionais ou internacionais, que possam vir a contribuir para o
desenvolvimento e escalada posteriordo projeto.

2. Empreendedorismo universitario. Atuacfes destinadas a perfis proprios da
comunidade universitaria: estudantes e jovens graduados universitarios ou
pessoal docente ou investigador relacionado com a universidade. Serdo ainda
valorizadas atuacGes caracterizadas por apresentarem uma abordagem
essencialmente pratica de apoio a universitarios com talento e espirito
empreendedor ou com projetos de empreendedorismo nas vérias fases de
maturacdo: ideacdo, modelo de negdcio inicial, protétipo, incubacdo ou
aceleracdo, sem se excluirem acgdes orientadas para a formacgéo avangada dos
responsaveis da gestdo de programas de formagdo ou capacitagdo dos
empreendedores.



3. Cadeia de valor do empreendedorismo. Iniciativas de nova criagio ou assentes
em projetos existentes com impacto na cadeia de valor doempreendedorismo
universitario: sensibilizacdo, ideacdo, incubacdo ou aceleracdo de projetos
inovadores com origem universitaria. Serdo consideradas de forma positiva
propostas que ajudem a transferir boas praticasdesenvolvidas pelas entidades
promotoras.

4. Escalabilidade. Alargamento potencial do projeto para outras universidades da
RedEmprendia e/ou terceiros paises com um menor aumento dos custos
associados a gestdo e operacgdo do projeto.

5. Alinhamento com a estratégia de empreendedorismo da RedEmprendia e o
Banco Santander. Integracdo do projeto na Santander X e santanderx.com. Os
projetos com financiamento no quadro desta convocatoria deverdo integrar-se na
Santander X e santanderx.com. Sera ainda considerada a adesdo prévia das
entidades promotoras a Santander X e a experiéncia na gestdo de projetos com o
suporte da aplicagdo santanderx.com. Autonomia de gestdo. Gestdo do projeto a
cargo das entidades promotoras, de forma coordenada com a Secretaria da
RedEmprendia e a equipa de apoio a Presidéncia da Associacao.

6. Parametros econdémicos adaptados a orcamentos alocados a Convocatoria de
projetos da RedEmprendia.

7. Sustentabilidade. Disponivel proposta ou plano preliminar de sustentabilidade
com vista a sua eventual aplicacdo em fases posteriores de alargamento ou
escalada de projetos selecionados.

8. Compromisso econémico e institucional. Apoio institucional e compromisso
econémico por parte das entidades promotoras ou de entidades colaboradoras
externas.

9. Modelo de avaliacdo de impacto. Abordagem geral preliminar do modelo
proposto para a avaliacdo de impacto do projeto incluindo proposta de
indicadores associados a resultados de acordo com os objetivos definidos para
cada atuacao.

6.- INFORMACAO REQUERIDA

As propostas apresentadas a esta Convocatoria deverdo conter informacdes sobre as
seguintes questdes relacionadas com a concepcdo e execucdo do projeto.

1. Perfil das entidades promotoras associadas, das unidades responsaveis pela
gestéo e execucao do projeto e as eventuais entidades colaboradoras externas.

2. Publico-alvo, destinatarios ou beneficiarios da atuacéo.



Obijetivos gerais e especificos daatuacao
Atividades. Informacédo sobre as atividades previstas no projeto.
Indicadores de avaliacdo de resultados e impacto da atuacgéo.

Plano de trabalho, detalhe de tarefas e cronograma do projeto.
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Equipe de trabalho. Composicéo e detalhe de experiéncia de equipe de
trabalho responsavel pela concepgéo e execugao do projeto.

8. Orgcamento. Reparticdo orgamental, incluindo as rubricas respeitantes aos
compromissos econdmicos assumidos pelas entidades promotoras ou
colaboradores e montante da ajuda solicitada a Associacdo. Especificacdo da
rubrica orcamental alocada a gestdo do projeto.

9. Integragéo na Santander X. Modelo de integra¢do na Santander X e
santanderx.com

Ndo sdo estabelecidas restricdes relativamente a duracdo do projeto e numero
estimado de possiveis beneficiarios de cada atuagéo.

As entidades promotoras deverdao demonstrar um compromisso real de cumprimento
do plano de trabalho previsto e a sua disponibilidade para partilhar a informacéo e
resultados do projeto com as entidades associadas através de uma memadria ou
relatorio final especifico distribuido aos sécios através da Associacao.

7.- APRESENTACAO DE PROPOSTAS.

As entidades associadas a RedEmprendia poderdo apresentar as suas propostas
através da Secretaria da RedEmprendia no endereco de correio eletronico:
secretaria@redemprendia.org, com cépia ao Santander  Universidades:
halanna.marques@gruposantander.com.

As propostas poderdo ser apresentadas num formato flexivel, sendo que néo
poderdo ultrapassar 20 paginas de extenséo.

O prazo de rececdo de candidaturas finaliza em 18 de maio de 2018, as 14.00 horas
(GMT).

A organizacao reserva-se o direito de alargar o prazo de rececdo de propostas através
de comunicacdo publicada no Site da RedEmprendia localizada na URL.:
www.redemprendia.org e através de e-mail as entidades associadas.
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8.- COMITé DE AVALIACAO

O Comité de Avaliacdo, responsavel pela avaliagdo das propostas apresentadas a esta
Convocatoria, elaborard um relatério com o resultado da avaliagdo das propostas que
sera apresentado junto da Unidade Operacional da RedEmprendia.

A avaliacdo sera feita com base na analise das propostas de acordo com os critérios
estabelecidos nesta Convocatoéria. O relatério do Comité de Avaliagdo incluird uma lista
priorizada das atuacGes que tenham obtido uma melhor pontuacdo no processo de
avaliacdo para informacdo e tomada de decisdo final em relacdo a selecdo e aprovacéao
de propostas por parte da Unidade Operacional da RedEmprendia.

O Comité de Avaliacdo estard integrado por um representante da entidade que
ostenta a Presidéncia da RedEmprendia; um perito independente sob proposta do
Comité Técnico da RedEmprendia, um perito independente sob proposta do Banco
Santander e um representante do Banco Santander.

9.- UNIDADE OPERACIONAL DA REDEMPRENDIA

A Unidade Operacional € um orgéo criado pela Junta Diretiva da RedEmprendia para
conseguir agilizar e flexibilizar a sua gestédo, especialmente no que tange a tomada de
decisbes, de acordo com os Estatutos e 0 Regimento Interno da Associagéo.

Cabe a Unidade Operacional da RedEmprendia fazer uma apreciacéo relativamente ao
relatorio do Comité de Avaliacao e, se for caso disso, aprovar as propostas e a verba
alocada aos projetos selecionados.

A Unidade Operacional da RedEmprendia estd integrada pelo Presidente e Vice-
presidente da RedEmprendia, Diretor-Geral da RedEmprendia e um representante do
Banco Santander.

10.- APROVACAO E COMUNICACAO DA DECISAO DA CONVOCATORIA

A RedEmprendia tratard dos pedidos recebidos durante o periodo estabelecido para o
efeito verificando o cumprimento das questdes formais constantes da Convocatoria.

Se necessario, a RedEmprendia podera entrar em contato com as entidades
promotoras a fim de solicitar informac6es pendentes de especial relevancia ou para
esclarecimentos adicionais que forem de interesse para a avaliacdo. O prazo para a
sanacdo e fornecimento de informac6es adicionais ndo podera vir a exceder o prazo
previsto para a apresentacdo da proposta de acordo com as bases da Convocatoria.

A Secretaria da RedEmprendia encaminhara as propostas que preencherem todos o0s
requisitos formais estabelecidos para cada um dos membros do Comité de Avaliacédo
com vista & sua avaliacdo. O Comité de Avaliacdo dispora de um prazo ndo superior a



30 dias para apresentar o seu relatério de avaliagdo ao Comité Operacional da
RedEmprendia.

A data limite para a selecdo e comunicacdo das propostas aprovadas as entidades
promotoras sera no dia 29 de junho de 2018.

As propostas apresentadas a esta Convocatoria que ndo forem selecionadas ou
aprovadas no quadro desta Convocatorias poderdo ser revistas e avaliadas no ambito
de eventuais convocatorias posteriores da RedEmprendia sem que isso envolva, em
qualquer caso, compromisso de selecdo ou aprovagdo em sucessivas Convocatorias.

A comunicacdo seréa realizada através de e-mail as entidades promotoras a partir da
Secretaria da RedEmprendia e através de comunicacdo publicada no Site da
RedEmprendia localizada na URL: www.redemprendia.org.

11.- ASSINATURA DE CONVENIOS

A aprovacdo das propostas apresentadas a esta ConvocatoOria devera resultar na
formulacdo e assinatura de um convénio especifico entre as entidades promotoras e a
RedEmprendia no qual serdo expostos 0s compromissos assumidos por cada uma das
partes respeitantes ao desenvolvimento das atuagdes previstas e a sua gestao.

Os convénios incluirdo a integracao dos projetos resultantes na santanderx.com, assim
gue os representantes do Banco Santander na associagdo, o acharem pertinente.

12.- ACEITACAO DAS BASES

A participacdo nesta Convocatdria envolve a aceitacdo do conteudo integral deste
documento.

A decisdo da convocatoria sera fundamentada e irrecorrivel. As entidades associadas
gue apresentarem propostas a esta Convocatéria, pelo simples fato de participarem
nela, aceitam as suas bases e o critério da organizagao quanto a resolucéo de qualquer
questdo dele decorrente.

A RedEmprendia reserva-se o direito de alterar as bases da presente Convocatoria a
gualquer momento ou mesmo anula-la ou considera-la sem efeito, desde que concorra
justa causa para isso. Em qualquer caso, compromete-se a comunicar as universidades
qualquer alteracao que pudesse ser efetuada as bases da Convocatéria.
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13.- CONFIDENCIALIDADE

Todas as informacOes apresentadas pelas universidades participantes nesta
Convocatoria serdo tratadas com estrita confidencialidade sendo que a RedEmprendia
poderé apenas divulgar ao publico geral, a qualquer momento, por qualquer meio, as
caracteristicas gerais das mesmas.

A RedEmprendia compromete-se a mais estrita confidencialidade sobre as propostas
que ndo sejam selecionadas ou aprovadas no quadro desta Convocatoria.

14. PROPRIEDADE INTELECTUAL

Todos os participantes da Convocatéria, através da aceitacdo do presente documento,
e em relagdo ao conteudo e imagens que 0s participantes tornardo puablicos no decurso
da sua participacdo, garantem que irdo responsabilizar-se perante a organizacao e
terceiros pelas seguintes questdes:

Que sdo proprietarios ou legitimos titulares dos direitos que permitem atribuir a
RedEmprendia a licenca para a sua publicacdo e que, se for o caso, obtiveram de
terceiros o consentimento necessario para tanto.

Que ndo infringem leis aplicaveis tais como aquelas que disserem respeito ao direito a
intimidade, a imagem e/ou a honra, direitos de propriedade intelectual, propriedade
industrial ou afins, bem como nenhum direito de um terceiro, quer seja uma pessoa,
quer uma entidade.

Que na eventualidade de no decurso da convocatoria terem sido publicados dados
pessoais doutra pessoa, foi obtido prévio consentimento para a publicacdo dos
mesmos.

E por isso que cada participante sera responsavel perante a RedEmprendia pela
veracidade dos dados fornecidos, garantindo ainda que se correspondem,
efetivamente, com os da sua universidade e equipa € ndo com 0s de um terceiro,
ficando a RedEmprendia isenta de qualquer reclamacdo ou demanda que, se for caso
disso, pudesse ser apresentada por terceiros em relacdo as afirmacdes acima referidas,
bem como qualquer direito legitimo sobre o conteudo que tiver publicado e/ou
fornecido a RedEmprendia.

Em qualquer caso, deverdo ser os participantes que assumam a responsabilidade pelas
consequéncias de danos e acdes decorrentes da utilizacdo dos conteddos e/ou programas
incluidos nas suas propostas, bem como a sua reproducéo ou divulgacao.

A propriedade intelectual e/ou industrial das iniciativas e projetos apresentados
pertencera—se tal se revelar necessario- em exclusiva as universidades que as tiverem
apresentado.



15. POLITICA DE PRIVACIDADE

Em conformidade com o disposto na Lei Organica 15/1999, de 13 de dezembro, de
Protecdo de Dados de Carater Pessoal (LOPD), a RedEmprendia informa que os dados
pessoais fornecidos pela sua candidatura serdo tratados com estrita confidencialidade e
serdo incorporados num ficheiro de dados pessoais.

Assim, a RedEmprendia garante o tratamento seguro dos seus dados pessoais em
conformidade com o disposto na Lei Organica 15/1999, de 13 de dezembro, de
Protecdo de Dados de carater pessoal e legislacdo aplicavel. Compromete-se a
observar a obrigacéo de sigilo relativamente aos dados contidos no ficheiro.

Igualmente, informamos que poderd, a qualquer momento, aceder as informacdes que
tratarem da sua pessoa para efeitos de consulta, retificagdo, cancelamento ou
oposicao a qualquer outra eventual utilizacdo dela, com a ressalva, se for caso disso,
dos dados necessarios paraatendé-lo.

Agradecemos que para questdes relativas ao exercicio dos seus direitos ou para
qualquer outra informagdo ou esclarecimento a este respeito, contate:
info@redemprendia.org
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