omo forma de cumprirsua missao de promover o ensino, pesqui-

sa, extensao e inovacao, a Universidade de Sao Paulo procura tra-

balhar com empresas publicas e privadas em projetos colabora-
tivos de interesse comum. Essas colabora¢oes tém como objeto principal:
transferir conhecimento e tecnologia da universidade para a socieda
trazer problemas relevantes da sociedade para dentro do universo a
démico, como forma de contribuir mais efetivamente para o desenv
vimento do pais e para a formacao de recursos humanos na gradua
e pos-graduacao; permitir a captacéo de recursos para investimentos
formacao de estudantes de graduacao e pos-graduacao e em projeto
pesquisa. Para tanto, a USP tem interesse em estabelecer parcerias com
diversos atores da sociedade: grandes empresas que possuam P&D avan-
cado ou queiram iniciarsuas atividades de pesquisa, empresas startups e
Pequenas e Médias Empresas, bem como setores do governo interessados

Crédito foto capa: Cecilia Bastos

Guia para colaboragao
USP + Empresas

em desenvolver inovacoes para a esfera publica.

Sobre a Universidade de Sdo Paulo

Desde sua fundacdo em1934,a USP desenvolve papel fun-
damental no avanco da Pesquisa no pais, seja no campo
cientifico, tecnoldgico ou social, gracas aos trabalhos reali-
zados por seus alunos e docentes. Atualmente, é responsa-
vel por22% de toda a producao cientifica no Brasil e conta
com1834 grupos de pesquisa certificados pelo CNPg. Todo
esse investimento na busca pela exceléncia rende a Univer-
sidade um alto padrao em escala mundial, tanto no ensino
quanto na pesquisa e inovacao.

A Pré-Reitoria de Pesquisa (PRP) é um 6rgao central da
Universidade de Sao Paulo que tem como objetivos a ide-
alizacao, o planejamento, o acompanhamento e a avalia-
caodeatividades relacionadas a Pesquisa. E funcio da PRP
promover o estimulo a pesquisa e facilitar o contato entre
os 6rgaos e instituicoes ligadas a P&D . Ela também é res-
ponsavel pela gestao das politicas cientificas aplicadas in-
ternamente na Universidade.

A Agéncia USP de Inovagao é o Nicleo de Inovacao Tecno-
|6gica da USP, responsavel por gerir a politica de inovacao
para promover a utilizacdo do conhecimento cientifico,
tecnolégico e cultural produzido na universidade, em prol
do desenvolvimento sdcio-econémico sustentavel do Es-

tado de Sao Paulo e do pais. Atua na protecao do patrimo-
nio industrial e intelectual gerado na Universidade, efetu-
ando todos os procedimentos necessarios para o registro
de patentes, marcas, direitos autorais de livros, softwares,
musicas, entre outras criagoes. Oferece apoio aos docentes,
alunos e funcionarios da USP na elaboracdo de projetosem
parceria para melhor gerenciar as relacoes com os setores
empresariais, bem como, comunicar para a sociedade em
geral o impacto e os beneficios das inovacoes guiadas pela
ciéncia desenvolvida pelos pesquisadores da USP. Através
de incubadoras de empresas, de parques tecnolégicos e
de treinamentos especificos, promove o empreendedo-
rismo, oferecendo suporte técnico, gerencial e formacao
complementar ao empreendedor. Trabalha também na
transferéncia de tecnologias, preocupando-se em coloca-
-lasa disposicao dasociedade. Em parceria com o SEBRAE,
atende a diversos publicos por meio do “Disque Tecnolo-
gia”, sistema de atendimento via internet que constrdi e
disponibiliza respostas técnicas demandadas por micro-
empresarios atuantes em todos os setores industriais e
de servicos. A Agéncia USP de Inovacao esta presente em
todos os campi da USP: Sao Paulo, Bauru, Lorena, Piraci-
caba, Pirassununga, Ribeirdo Preto e S3o Carlos.

Pré-Reitoria de Pesquisa
Universidade de Sao Paulo
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HA UMA GRANDE VARIEDADE DE FORMAS EM
QUE A COLABORAGAO USP— EMPRESA PODE
SE DAR, INCLUINDO:

Projetos de pesquisa em torno de desafios
trazidos pela empresa

Estabelecimento de centros de pesquisa focados
em temas de interesse comum

Oferecimento de bolsas de diversas naturezas - para
pesquisadores (pds-doutorado, pesquisadores
visitantes) e estudantes (doutorado, mestrado e
iniciacao cientifica), em temas de interesse comum,
promovidas pela empresa

Concessao de prémios para estudantes e pesquisadores,
promovidos pela empresa

Patrocinio de eventos sobre tépicos contemporaneos de
interesse da empresa e da universidade, bem como da
sociedade, tais como:

> Palestras de especialistas internacionais e nacionais
(agraciados com prémios Nobel, Turing, por ex.), ou de
pesquisadores empresariais

> Eventos anuais (p.ex., conjunto de palestras, painéis
e tutoriais)

> Workshops e seminarios

N

Patrocinio de programas de capacitacio e
desenvolvimento de talentos, presenciais ou a
distancia, usando plataformas modernas, tanto para a
comunidade USP, quanto nao-USP, incluindo:

Escolas Avancadas
Cursos de Extensao

Disciplinas ministradas em conjunto por professores da
USP e técnicos ou cientistas da empresa

Consultoria e assessoria estratégica buscando a
otimizacao de processos e inovagao nas empresas

Criacdo de espacos de reflexao e prospeccdo incluindo
asvarias areas do conhecimento, auxiliando a empresa
a refletir sobre suas atividades e praticas, reformulando
processos e produtos visando a inova¢ao; espacos para
inovacao aberta

Participacdo de pesquisadores da USP em conselhos
técnico-cientificos de empresas e participacao de
pesquisadores de empresas em ndcleos de pesquisa
da USP

Formas de financiamento

O financiamento as atividades conjuntas de colaboragao po-
dera ser feito com recursos da empresa, da universidade ede
6rgaos de fomento, dependendo do caso e da oportunidade.
Os recursos financeiros aportados pela empresa poderao
ser geridos diretamente pela unidade da USP envolvida no
acordo, ou administrados por uma Fundacao relacionada
a universidade e especificada formalmente no convénio.

Embora haja varias maneiras de efetivar a colaboracao,
podemos agrupar as formas de financiamento em quatro
grandes grupos:

1 DOAGOES, mais
apropriadas quando ndo
ha 6nus para a universidade.

2 CONVENIO / CONTRATO
UNIVERSIDADE-EMPRESA
quando ambas as partes
atuam para atingirum
objetivo, cada uma com suas
responsabilidades no projeto.

®e000c0000000000000000000000 00

3 CO-FINANCIAMENTO DE

PROJETO OU CENTRO
DE PESQUISA COM ORGAO
DE FOMENTO utilizando 4 UTILIZAGAO DE
instrumentos como o MECANISMOS
programa PITE da FAPESP a LEGAIS DE INCENTIVO AO

EMBRAPII do governo federal,
ou Inova da FINEP, entre
outros. A empresa oferta uma
parcela do financiamento,

o 6rgao de fomento outra, e

a universidade oferece sua
infraestrutura e recursos
humanos como contrapartida.

FINANCIAMENTO PRIVADO,
tais como Lei Rouanet; Lei
n°11.487/2007; Lei Estadual
de Incentivo a Cultura (Lei
Estadual12.268/2006); Lei de
Informatica, etc.

Como estabelecer
parcerias?

A empresa pode entrar em contato diretamente com os
professores da USP que atuam em &reas relacionadas aos
seus interesses e solicitar uma reuniao para discutir possi-
bilidades de colaboracao. Caso haja dificuldades iniciais
em localizar os melhores interlocutores para iniciar uma
conversa, ha duas formas de localizar pesquisadores da
universidade em areas especificas:

m ContataraAgéncia USP de Inovagdo (AUSPIN), Nlcleo de
Inovacao Tecnologia (NIT) da USP, que tem como um de
seus objetivos oferecer a intermediacdo e contato entre
parceiros (empresas, entidades sem fins lucrativos e gover-
no) e os pesquisadores da Universidade. No Conexao USP
(www.inovacao.usp.br/projetos-vigentes/conexao-usp),
programa da AUSPIN, os parceiros apresentam suas
demandas para que sejam identificados pesquisadores
na Universidade que tenham solucdes ou propostas de
projetos de pesquisa que atendam essas demandas.

m Procurar o setor de convénios da unidade da USP
de interesse.

m Realizar buscas em:
uspdigital.usp.br/especialistas/especialistaBuscar

Em todos os casos, a Agéncia USP de Inovagdo estd a disposigido
para auxiliar nos processos internos de formalizagdo dos convénios
de colaboragdo.

Emalguns casos, quando se esta negociando a parceria, pode
sernecessariaaassinatura de umtermode confidencialidade.
Para agilizar os procedimentos, a USP oferece um modelo de
documento padrao que devera ser preferencialmente adotado:

-~ DOCUMENTO PADRAO
uspdigital.usp.br/conveniousp/modelos/Termo_de_Confi-
dencialidade.docx

Quando o objeto da parceria estiver definido, sera celebrado
convénio ou contrato entre a USP e a empresa, definindo as
atividades a serem desenvolvidas, as obrigacoes das partes
envolvidas, bem como a titularidade e os direitos de explo-
racao da propriedade intelectual resultante do projeto. Ha
dois tipos principais de instrumentosjuridicos firmados entre
a USP e instituicOes parceiras: convénios e contratos. Um
convénio de pesquisa pode ser entendido como um acordo

entre duas ou mais partes, sejam publicas ou privadas, para
a consecucao de objetivos comuns aos envolvidos. Ja nos
contratos de servicos no dmbito das atividades de pesquisa
e desenvolvimento, a Universidade se compromete a realizar
umservico de interesse da instituicao contratante, mediante
remuneracao. Qualquer que sejaotipo de relagao que se es-
tabelecaentre a USP e outrasinstituices, éimportante que os
acordos sejam firmados antes do inicio do desenvolvimento
das atividades. A fim de agilizar a tramita¢ao dos convénios,
a USP possui minutas pré-aprovadas de Termos de Convénio
disponiveis em:

uspdigital.usp.br/conveniousp/modelos

A Agéncia USP de Inovagao é também responsavel por auxiliar na
negociagdo dos termos de Pl e na celebragdodo convénio.

Créditos fotos (da esquerda para a direita): Defense Advanced Research Projects Agency (DARPA);
Mauro Guanandi; Erik Ludwig; Jonathan Juursema; ZEISS Microscopy; Matas Navickas.



