ANEXO IV — ORIENTAGOES PARA PROPOSTA TECNICA, PLANO DE
TRABALHO E CRITERIOS DE AVALIAGAO

1. PROPOSTA TECNICA

A entidade proponente devera apresentar sua Proposta Técnica em documento
timbrado, organizada conforme os itens abaixo.

1.1. Requisitos para participagcao

Para fins de qualificagédo, a proponente devera atender, obrigatoriamente, aos
seguintes requisitos:

a) Tenham objeto social aderente aos objetivos da USP e do IPEN-

CNEN/SP e ao objetivo da alianga estratégica proposta;

b) Comprovagao de, no minimo, 1 (um) ano de experiéncia em gestdo de
incubadoras de empresas com foco em Deep Techs, atuando em areas

diversas e distintas da area de health and biotechnology;

c) Comprovagao de, no minimo, 1 (um) ano de experiéncia especifica em
gestao de incubadoras de empresas com foco em Deep Techs na area de

health and biotechnology.
d) Contar com ultima certificagdo CERNE nivel 4;
e) Ter experiéncia comprovada na captagao de recursos publicos;

f) Exibir histérico comprovado na captacdo de recursos privados junto a
investidores como anjos, seed capital, venture capital, corporate venture

capital, private equity, crowdfunding, entre outros.
g) Possuir Politica Interna de Integridade e Transparéncia.

h) Comprovar sua regularidade juridica e fiscal, mediante a apresentagéo
dos seguintes documentos: Prova de Inscrigdo no Cadastro Nacional de
Pessoas Juridicas (CNPJ); Certiddao de Regularidade Fiscal perante a
Fazenda Nacional; Certiddo Negativa de Débitos perante a Fazenda
Estadual; Prova de Inscrigdo no Cadastro de Contribuintes Municipal;
Certificado de Regularidade do Fundo de Garantia por Tempo de Servico;
Apresentagdo do Certificado de Regularidade Cadastral de Entidades;
Estatuto/Contrato Social registrado e publicado; e Comprovagao do

enderecgo de funcionamento da proponente.
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i) Possuir area de compliance e governanga

O nao atendimento a qualquer um desses requisitos é desclassificatorio.

1.2. Carta de apresentacao e manifestagao de interesse

Carta de apresentacao e manifestacao de interesse subscrita pelo dirigente da
entidade, contendo:

1.2.1. Identificacdo da proponente (Razdo Social, Nome Fantasia, CNPJ,
Endereco, telefone, website, e-mail, inscricdo municipal).

1.2.2. Descricdo da organizagao societaria e dirigentes (natureza juridica da
entidade, tempo de existéncia, nome e CPF dos dirigentes).

1.2.3. Apresentagao sucinta da entidade com as principais areas de atuacao e
projetos de destaque em geral e especificos para Deep Techs em geral e
especificas para health e biotechnology.

1.3. Capacidade Institucional e Parcerias da entidade.

A entidade proponente devera apresentar quadros-sintese das suas
experiéncias no planejamento e gestdo técnica, administrativa e financeira de
projetos realizados, conforme o objetivo da cooperacéo.

1.3.1. A descricdo e as evidéncias apresentadas devem especificar se houve
selegcdo publica (editais) para contratagdo de subprojetos ou instituicdes
beneficiarias, gestdo de contratos com fornecedores, monitoramento de
resultados e indicar se sdo ou ndo especificas para Deep Techs em geral e
especificas para health e biotechnology.

1.3.2. Todas as experiéncias citadas devem ser comprovadas por documentos
anexos a proposta (ex: contratos, acordos para gestdo, declaracbes de
startups/empresas assistidas). Tais documentos devem especificar os aspectos
de Deep Tech e, quando aplicavel, o detalhamento da atuacdo em Health &
Biotechnology, para verificagao pela comissao avaliadora.

1.3.3. Modelo de quadro-sintese que deve ser replicado para cada experiéncia:

Projeto 1

Nome

Parceiro

Descricao da
experiéncia e
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Projeto 1

resultados
alcancados

Periodo de
execucgao

Fonte(s) de
Recurso(s)

Valor total sob
gestdo (R$)

Identificacao
dos anexos
comprobatorio
s

Outras areas

Deep Techs health and

biotechnology

1.3.4. Distincdo de Experiéncias para Unidades | e Il:

Ao detalhar as experiéncias nos quadros-sintese (conforme modelo 1.3.3.), a
entidade proponente devera indicar, para cada experiéncia relevante, se esta
esta sendo apresentada para fins de pontuacao referente a Unidade | (Critério
de Avaliacao 1) ou a Unidade Il (Critério de Avaliacao 2).

Uma mesma experiéncia (considerando-se 0 mesmo projeto ou conjunto de
atividades especificas sob um mesmo escopo contratual e periodo) ndo podera
ser utilizada para contagem de pontos em ambos os Critérios de Avaliagéo
(Unidade | e Unidade II). No entanto, a gestdo do mesmo ambiente de inovagao
em periodos contratuais distintos, e com escopos ou objetivos
comprovadamente diferentes e formalmente documentados, podera ser
apresentada como experiéncias separadas, caso alinhadas distintamente a
Unidade | ou a Unidade Il e devidamente justificadas pela proponente.

As experiéncias elencadas para pontuagao em relacao a Unidade | deverao ser
distintas daquelas elencadas para pontuacdo em relagdo a Unidade Il, conforme
comprovado na forma do item 1.3.2.

1.3.5. Insercéo no Ecossistema de Inovacao e Startups:
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A entidade proponente devera listar e descrever suas principais parcerias
estratégicas, participagdes em redes de colaboracéo e filiagdes em associagdes
que demonstrem seu relacionamento e sua insergdo como stakeholder relevante
no ambiente de inovagéao e startups em nivel local, nacional e/ou internacional.

Para cada item listado, devera ser anexada a respectiva comprovagao, que
podera ser feita por meio de copias de acordos/convénios vigentes, declaragdes
assinadas pelas entidades parceiras/coordenadores de rede/associagdes, ou
outros documentos formais que atestem o vinculo e sua natureza.

A descricao deve destacar a relevancia de cada item para a capacidade da
proponente em fomentar a inovacdo e apoiar startups, especialmente nos
contextos de Deep Techs e Health & Biotechnology."

1.4. Metodologia de Planejamento de Acdes e Sustentabilidade Financeira.

A proponente deve apresentar descricao objetiva e sucinta de como pretende
atuar no papel de Entidade Gestora para desenvolver e implementar projetos
associados ao objetivo da alianga estratégica, em consonéncia com o regimento
da Incubadora (Res. USP n°® 6745/2014) e as Politicas de Inovagédo da USP do
CNEN/IPEN e a do Estado de Sao Paulo. A apresentagao deve ser realizada por
escrito e conter obrigatoriamente os seguintes itens:

1.4.1. Descrigdo com no maximo 4 laudas contendo o entendimento do objetivo
da alianga e a estratégia da entidade para mobilizagdo e gestédo de recursos para
o desenvolvimento da incubadora com vistas a sustentabilidade financeira.

1.4.2. Descrigdo com no maximo 4 laudas de proposta de elaboragao de servigos
iniciais de planejamento e gestédo para as Unidades | e |l, envolvendo o Plano de
Captacao, Gestao e Aplicagcao de Recursos.

1.5. Experiéncia e Qualificagdo da Equipe.

Neste item deve ser feita uma breve apresentacdo da experiéncia e estrutura
organizacional que dara amparo ao desenvolvimento da cooperagao, contendo:

1.5.1. Descricdo com no maximo quatro laudas da estrutura organizacional,
incluindo a governanga da entidade, o&rgéos deliberativos, sistemas,
organograma, estrutura fisica, nimero e perfil dos empregados e outras
informacdes que julgar relevantes.

1.5.2. Descricdo, com no maximo uma lauda, das qualificagdes e experiéncia do
profissional que se pretende indicar como responsavel pelo departamento de
coordenara a cooperagao.

1.5.3. Descricdo, com no maximo uma lauda, das qualificagdes e experiéncia do
profissional que se pretende indicar como responsavel pelo departamento
financeiro da cooperagao.
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1.5.4. Descricdo, com no maximo uma lauda, das qualificagdes e experiéncia do
profissional que se pretende indicar como especialista da instituicdo em
tematicas associadas ao objetivo da cooperagao.

1.5.5. Proposta de qualificagao e experiéncia minima da equipe-chave que sera
responsavel pela gestdo operacional das atividades como Entidade Gestora da
Unidade | e Il.

2. PLANO DE SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

A entidade devera apresentar o seu Plano de Sustentabilidade Financeira em
documento timbrado e organizada conforme modelo a seguir

2.1. Modelo
[PAPEL TIMBRADO]

REF. — PROPOSTA DE SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA - TAXA E
OUTROS SERVICOS A SEREM COBRADOS DAS STARTUPS E EMPRESAS
ASSOCIADAS A INCUBADORA E PLANILHA ORGAMENTARIA.

A [Nome da Entidade], inscrita no CNPJ (MF) n° [e], com sede na cidade de [e],
apresenta proposta de sustentabilidade financeira, contendo taxa de operacéo
maxima e planilha orgcamentaria, para o prazo de 10 anos, visando a atuagao
como Entidade Gestora do Incubadora de Empresas de Base Tecnoldgica de
S&o Paulo para suas areas | e Il, conforme as condigdes e exigéncias
estabelecidas no Edital de Chamamento [e] e seus anexos.

Tabela de taxa de operagdo maxima — Unidade |

Percentual

sobre o
~ Servigos Faturament

Programa Duragao ofertados Valor (R$) o
(caso
aplicavel)
Tabela de taxa de operagao maxima para servigos — Unidade |
. . Forma de
Servigo Descrigao cobranca Valor (R$)
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Tabela de taxa de operagao maxima — Unidade I

Percentual

sobre o
~ Servigos Faturament

Programa Duragao ofertados Valor (R$) o
(caso
aplicavel)
Tabela de taxa de operagao maxima para servigos — Unidade I
. s Forma de
Servico Descrigao cobranca Valor (R$)

O prazo de validade de nossa proposta € de [e] ([®]) dias, contados da data de
sua apresentacao. [Prazo nao inferior a 180 dias].

Sé&o Paulo, [e] de [e] de 202[e]

[Nome, R.G. e Assinatura do dirigente da organizagao]

2.2. Modelo de Planilha Or¢gamentaria

A entidade proponente devera apresentar suas projegdes financeiras
exclusivamente na forma de valores médios anuais, sem corregdo monetaria.
Serdo apresentadas trés planilhas orcamentarias neste formato de médias
anuais:

e Uma detalhando as receitas e despesas médias anuais para a Unidade |
individualmente.

e Uma detalhando as receitas e despesas médias anuais para a Unidade Il
individualmente.

e Uma planilha consolidada (agrupada para Unidade | e Il), utilizando o
modelo de estrutura simplificada apresentado abaixo.

Pagina 6 de 15



A planilha consolidada de médias anuais deve refletir de forma clara e objetiva
0s custos e receitas totais estimados para a execug¢ao do plano de trabalho, em
consonancia com as metas e atividades previstas no edital. Os valores
apresentados sao estimativas médias anuais.

A receita 'Taxas das empresas incubadas' apurada nesta mesma planilha
consolidada sera utilizada para fins de classificacdo no Critério de Avaliacio 6.

O 'Saldo Operacional Estimado' apurado nesta planilha consolidada sera
utilizado para fins de classificacdo no Critério de Avaliacéo 7.

2.2.1. Receitas Estimadas

Taxas das empresas
incubadas

Adesdo, mensalidades,
servigos adicionais

Editais publicos,
Recursos captados N

convénios, contratos
Apoio de | Patrocinios, parcerias
mantenedores estratégicas

Prestacao de servigos

Cursos, consultorias, uso
de infraestrutura

Outras receitas
operacionais

Rendimentos,
financeiros,
licenciamento

TOTAL DE RECEITAS

2.2.2. Despesas Estimadas

Recursos Humanos

Coordenacéao, equipe
técnica, encargos sociais

Infraestrutura e | Limpeza, manutencéo,

Operagao utilidades

Apoio as Startups Mento_rias: eventos,
capacitacoes

Comunicacgao e | Divulgacao, redes,

Articulagcao prospecgao

Sistemas de Gestao

Licencas, Bl, CRM,
plataformas

Administrativo e | Contabilidade, juridico,

Financeiro auditoria

Reserva Técnica Qontmgenma para
imprevistos

TOTAL DE DESPESAS
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2.2.3. Saldo Operacional Projetado (R$)

Total de Receitas Estimadas

Total de Despesas Estimadas

Saldo Operacional Estimado

Observacgoes:
e A origem dos recursos deve ser compativel com a proposta de
sustentabilidade descrita no plano de trabalho.

e O saldo operacional projetado sera avaliado quanto a viabilidade econémico-
financeira da proposta, devendo assegurar a autossustentacao da gestao.

3. PLANO DE TRABALHO

A proponente devera apresentar em seu Plano de Trabalho a metodologia para

atingir, no minimo, os seguintes patamares:

Unidade | — Incubadora de Empresas

Meta para | Crescimento  Anual
Indicador

2035 Médio
Startups apoiadas 160 8%
Faturamento acumulado das
. R$ 56 milhdes | 12%
incubadas
Empregos qualificados gerados 580 10%
Ativos de propriedade intelectual

. 30 9%

criados
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Recursos captados (publicos e

privados)

R$ 43 milhdes

1%

Relacoes institucionais com
laboratérios USP - IPEN/CNEN

120 interacdes

10%

Unidade Il — Hub de Inovagao

Meta para | Crescimento  Anual
Indicador
2035 Médio
Empresas residentes ou vinculadas 60 7%
R$ 6
Recursos captados ou gerados . 10%
milhdes
Projetos estruturados com laboratorios
80 9%
USP - IPEN/CNEN
Para a Unidade Il - Hub de Inovacgao, devera ser apresentado um Plano de

Trabalho que contemple as metas e indicadores a serem alcangados a partir da

disponibilizagado do espaco fisico a contar do 37° més da assinatura do Acordo.

Adicionalmente, o Plano de Trabalho deve detalhar as atividades preparatérias

a serem executadas nos anos anteriores a disponibilizacéo, incluindo, mas nao

se limitando a planejamento estratégico detalhado, prospeccédo e engajamento

de stakeholders, estabelecimento de parcerias e acordos de cooperacgao, e

organizacgao de eventos de articulagao e visibilidade para o Hub.

O proponente devera apresentar o plano de trabalho individual para a Unidade

| e Il conforme modelo abaixo:

OBJETO A SER EXECUTADO:

Prazo de Vigéncia (anos):
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RESUMO DO PROJETO:

A. OBJETIVOS GERAIS E ESPECIFICOS DA ALIANGA

Descricdo dos objetivos gerais e especificos em fungdo do objeto da
cooperacgao e da proposta apresentada.

B. RESULTADOS ESPERADOS E INDICADORES

Descricdo de metas a serem atingidas e de atividades ou projetos a serem
executados, com definicdo dos parametros a serem utilizados para a afericao
do cumprimento das metas.

C. HISTORICO DA ENTIDADE GESTORA

Breve descricdo do histérico da entidade e da aderéncia do objeto a sua
finalidade e experiéncias prévias.

D. DIAGNOSTICO E JUSTIFICATIVA

Descrigédo da realidade que sera objeto da parceria, devendo ser demonstrado
0 nexo entre essa realidade e as atividades ou projetos e metas a serem
atingidas.

E. ABRANGENCIA

Descricdo da abrangéncia da proposta, incluindo a estratégia de
territorializagdo em funcédo de caracteristicas especificas de objetivos e metas.

F. METODOLOGIA DE TRABALHO
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Descrigdo da metodologia de trabalho para captagdo, gestdo, aplicagdes e
monitoramento de resultados da Alianga.

G. PLANO DE GESTAO AMBIENTAL

Descricdo de medidas para eficiéncia energética, gestdo de residuos e
minimizagdo da pegada de carbono.

H. PLANO DE AGAO

Detalhamento das a¢des propostas para o desenvolvimento do objeto.

NO

Acao

Responsavel

Prazo Meta

4. SISTEMATICA DE AVALIAGAO

A avaliagao sera realizada com base nos critérios abaixo, com pontuagdo minima
de 65 pontos para qualificacdo. Abaixo, um check-list para os critérios de

avaliagao:
N° Critério Pes Pontuacao Pon?u?ga
o o Maxima
1 (um) ponto por ano
completo de
experiéncia
comprovada na gestao
Adequacéao ao Objeto: de ambientes de
Compatibilidade com Inovagao com foco em
1 objetivos da Incubadora - | 15% | Deep Techs em areas 15

Unidade | (Experiéncia em

Deep Techs Diversas)

diversas (podendo
incluir health and
biotechnology quando
alinhado aos objetivos
da Unidade I). A

pontuacao sera
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atribuida aos anos de
experiéncia que
excedam o minimo
obrigatorio de 1 (um)
ano em gestao de
incubadoras com foco
em Deep Techs em
areas diversas
distintas de health and
biotechnology
(estabelecido como
requisito de
qualificacédo para esta
categoria tematica). A
comprovagao deve
constar na Proposta
Técnica (tem 1.2 e
subitens).

Adequacéao ao Objeto:
Compatibilidade com
objetivos da Incubadora -
Unidade Il (Experiéncia
em Ambientes de
Inovagao com foco em
Health & Biotechnology)

15%

1 (um) ponto por ano
completo de
experiéncia

comprovada na gestao
de ambientes de
Inovagao com foco
especifico em Deep
Techs na area de
health and
biotechnology,

alinhada a Unidade II.

A pontuacéao sera
atribuida aos anos de
experiéncia que
excedam o minimo
obrigatério de 1 (um)
ano em gestao de
incubadoras com foco
especifico em Deep
Techs na area de
health and
biotechnology
(estabelecido como
requisito de
qualificacédo para esta
area). A comprovagao
deve constar na
Proposta Técnica
(item 1.2 e subitens).

15

Experiéncia e Qualificag&o
da Equipe: Expertise

comprovada em Deep

20%

Para cada profissional
da equipe-chave

20

indicada para a gestao

Pagina 12 de 15



Techs e health and
biotechnology.

operacional da
Incubadora (item 1.4.5.
da Proposta Técnica):

a) Concede-se +1
ponto se possuir nivel
superior e comprovar
> 5 anos de
experiéncia na
respectiva area de
atuacao profissional

(ex: gestao de
programas de
inovacao,

desenvolvimento de
negocios para

startups, captacéao de
investimentos,
propriedade
intelectual
assessoria
juridica/regulatéria,
etc.).

b) Concede-se +1
ponto se possuir titulo
de Mestrado ou
Doutorado em area
relevante a  sua
funcao na equipe.

Um mesmo
profissional podera
somar até 2 pontos.
Comprovacao:
conforme item 1.4 da
Proposta Técnica.

(P.1),

Metodologia e Coeréncia

do Plano de Trabalho:
Clareza, inovagao e
exequibilidade.

20%

A pontuacéo (até 20
pontos) sera atribuida
com base na analise
da Metodologia de
Planejamento de
Acdes (item 1.3 da
Proposta Técnica) e
do Plano de Trabalho
(itens 3-9 da Proposta
Técnica),
considerando-se
integralmente: a)
Clareza e objetividade

20
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na definicdo de
objetivos, metas,
acobes e
responsabilidades. b)
Coeréncia interna do
plano e alinhamento
com os objetivos da
chamada publica. c)
Grau de inovacéao das
metodologias, servigos
ou abordagens
propostas. d)
Exequibilidade,
realismo e viabilidade
pratica do plano de
acao e cronograma.

Insercéo no Ecossistema
de Inovacao e Startups.

10%

1 (um) ponto para
cada parceria
estratégica,
participacdo em rede
de colaboragao ou
filiacdo em associagao
relevante, comprovada
mediante acordos ou
declaracdes
assinadas, que
demonstre a insergao
da proponente como
stakeholder no
ecossistema de
inovacgao e startups.
Detalhamento e
comprovagao
conforme item 1.2.5 da
Proposta Técnica.

10

Plano de Sustentabilidade
Financeira: Robustez e
diversificagcao de recursos.
Recursos das taxas e
servigcos das Startups

10%

As propostas serao
classificadas com
base na média anual
da previsdo da soma
das taxas a serem
cobradas pelas
empresas incubadas
(conforme item 2.2 da
Proposta Técnica),
ordenando-as da
menor para a maior
meédia anual prevista.
A proposta que
apresentar a menor
meédia anual de taxas

10
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(melhor classificada)
serdo atribuidos 10
(dez) pontos. As
demais propostas
receberao 1 (um)
ponto a menos para
cada posi¢ao
subsequente, até o
piso de 0 (zero)
pontos.

As propostas serao
classificadas com
base na média anual
do Saldo Operacional
Estimado (conforme
item 2.2. da Proposta
Técnica), ordenando-
as do maior para o

Plano de Sustentabilidade menor valor. A
7 Financeira: Projecéo de 10% | proposta com a maior 10
Viabilidade Operacional. meédia anual serdao

atribuidos 10 (dez)
pontos. As demais
propostas receberio 1
(um) ponto a menos
para cada posicao
subsequente, até o
piso de 0 (zero)
pontos.
Soma dos Pontos 100

5. CRITERIOS DE DESEMPATES:

5.1. Em caso de empate entre duas ou mais propostas, serao utilizados os
seguintes critérios de desempate, em ordem de prioridade:

5.1.1. Maior pontuagdo média final nos itens 1 a 5 da Sistematica de Avaliagao
(Topico 4);

5.1.2. Maior pontuagao média final dada ao Plano de Sustentabilidade Financeira
(itens 6 e 7 do Tépico 4).

5.3. Persistindo o empate, mesmo apds a aplicagado dos critérios dispostos no
item anterior, sera realizado sorteio randomizado em sessao publica, a ser
designada especificamente para este fim pela Comissao de Selegao.
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